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s planos séo apenas boas intengies

salvo quandp degeneram imediatamente em traballio dura.
Peter Drucker

NoTA INTRODUTORIA

Ha sensivelmente um ano, este Secretariado Executivo Intermunicipal escrevia neste mesmo espaco: “A
preparacao dos Instrumentos Previsionais para 2021 ocorre no que &, provavelmente, o cenario de mais

incerteza da nossa histéria recente, causado pela pandemia COVID-19".

Volvidos doze meses, & mais uma vez num cenario atipico, com uma crise sanitaria que teima em nao nos
deixar viver normalmente, com uma economia ainda a recuperar do impacto da paragem forcada da
economia mundial e com uma crise politica que leva o Pais para um inicio do ano sem Orcamento de
Estado (com a instabilidade politica dai decorrente e o inevitavel atraso na implementagdo do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia e do Portugal 2030), que é apresentada ao Conselho Intermunicipal e a

Assembleia Intermunicipal a proposta dos Documentos Previsionais para o ano de 2022.

Por outro lado, a recente transicao para o Sistema Nacional de Contabilidade para a Administracao Piblica
(SNC-AP), a entrada em funcdes de um novo Secretariado Executivo Intermunicipal e os constrangimentos
potencialmente decorrentes do inicio de vigéncia dos novos instrumentos previsionais e de gestao
financeira em momento posterior a 1 de janeiro, nomeadamente com a transposi¢ao da execugao
orcamental, optou-se por manter, para 2022, a concecao destes documentos tomando por base os
mesmos eixos estratégicos que serviram de enquadramento aos documentos previsionais do dltimo
mandato. No decurso do préximo ano, a adaptacdo dos referidos eixos e a adequagao da estrutura
orcamental & nova definicdo estratégica e realidade programatica sera executada pela nova equipa do

Secretariado.

Ainda assim, o ano de 2022 serd marcado pela execu¢do fisica e financeira de muitos projetos
(candidatados e alguns ja aprovados nos anos anteriores) como seja, a titulo de exemplo, a elaboracao do
cadastro de infraestruturas; o acompanhamento dos Planos de Combate ao Insucesso Escolar, o projeto
de combate a vespa velutina, entre outros. Assumir-se-a, também, marcante, no tocante a mobilidade
intermunicipal, com o langamento do concurso pUblico para a concessao do Servigo Piblico de Transporte
de Passageiros pela Autoridade de Transportes Intermunicipal do Douro. Sera igualmente decisivo nos

desafios que vamos ter nos proximos tempos e aos quais temas de dar resposta, nomeadamente no que
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diz respeito ao Programa de Recuperagcao Econdémica da Unido Europeia e, também, a preparagao do
préximo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, no sentido de alavancar os esforcos de recuperacao e

de concretizagdo da Visdo Estratégica que a CIMDOURO tem vindo a desenvolver.

De uma forma objetiva, apresentam-se as Op¢des do Plano e a proposta de Or¢amento para o ano de
2022, na certeza de que aquilo que espelham sao a realidade possivel num ano de transi¢ao, traduzindo
aquela que sera a previsivel atividade da CIMDOURO ao longo do ano (com as aferi¢des que, fruto do
contexto, venham a ser consideradas pertinentes ou necessarias) indo de encontro a uma filosofia de
governagao que tem como premissas principais a constru¢ao de bases para a sustentabilidade do futuro

da CIM, o equilibrio orcamental e a salde financeira.

Em cumprimento da Lein® 73/2013, de 3 de setembro, que determina o regime financeiro das autarquias
locais e entidades intermunicipais (RFALEI) e da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro de 2013, que
determina o regime juridico das autarquias e das entidades intermunicipais (RJAEI), em especial o
estabelecido na alinea f), n°1, do artigo 96°, na alinea c), n°1, artigo 90°, e na alinea b) do artigo 84° do
Anexo | do referido RJAEI apresentam-se de seguida os Documentos Previsionais da CIMDOURO para
apreciacao e votacdo do Conselho Intermunicipal e da Assembleia Intermunicipal, que se consubstanciam
nas Grandes Opg¢oes do Plano — que incorporam o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o Plano de

Atividades Mais Relevantes (PAMR) e no Or¢camento da Despesa e da Receita.

Vila Real, 13 de janeiro de 2022

O Secretariado Executivo Intermunicipal
Paulo Noronha

Artur Silva

Jodo Rodrigues
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1.

ENQUADRAMENTO

1.1. APRESENTACAO

A Comunidade Intermunicipal do Douro (CIMDOURO) é uma pessoa coletiva de direito publico de
natureza associativa e ambito territorial, fundada a 15 de janeiro de 2009, que visa a realizacao de
interesses comuns aos Municipios que a integram, regendo-se pela Lei n.° 75/2013, de 12 de

setembro, pelos seus Estatutos e pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Sem prejuizo das atribui¢des transferidas pela Administragdo Central e pelos Municipios, a CIMDOURO
prossegue os fins piblicos previstos no n.° 1 do artigo 81.° do Anexo | a Lei 75/2013, de 12 de
setembro: a promocao do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento economico,
social e ambiental do territério abrangido; a articulacdo dos investimentos municipais de interesse
intermunicipal; a participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no dmbito do PORTUGAL2020 e o planeamento das atuagdes de entidades pablicas,

de carater supramunicipal.

Cabe de igual modo a CIMDOURO assegurar a articulagdo das atuagdes entre os Municipios e os
servicos da Administracdo Central, nas areas referidas no n.° 2 do artigo 81.° da Lei 75/2013, de 12
de setembro: redes de abastecimento pblico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de
aguas residuais e residuos urbanos; rede de equipamentos de salde; rede educativa e de formacao

profissional; ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza e recursos naturais; seguranca e
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protecdo civil, mobilidade e transportes; redes de equipamentos piblicos; promocao do

desenvolvimento econémico, social e cultural e rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

No ambito das atribui¢des, a legislacio em vigor prevé ainda que a CIMDOURO designe os
representantes das autarquias locais em entidades publicas e entidades empresariais sempre que a

representacao tenha natureza intermunicipal.

Abrangendo um trecho consideravel do Vale do Douro a CIMDOURO integra 19 municipios (Alij6,
Armamar, Carrazeda de Ansides, Freixo de Espada a Cinta, Lamego, Mesao Frio, Moimenta da Beira,
Murca, Peso da Régua, Penedono, S. Jodao da Pesqueira, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido,
Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz Coa e Vila Real) abarcando uma

area de 4100 Km? e uma populagao residente de cerca de 206 000 habitantes.

Abrange uma zona de excecional riqueza e exceléncia patrimonial ancorada na Regido Demarcada do
Douro, que inclui a area do Alto Douro Vinhateiro, e do Vale do Coa, locais classificados como
Patrimoénio da Humanidade pela UNESCO, possuindo ainda um vasto patriménio imaterial do qual se
destaca o Processo de Fabrico da Olaria Negra de Bisalhaes, inscrito na Lista do Patriménio Cultural

Imaterial da Humanidade que necessita de Salvaguarda Urgente.

No que se refere aos Orgaos Sociais, 0s mesmos estao consagrados no Artigo 82.° do Anexo | 4 Lei

acima referida:

e a Assembleia Intermunicipal - 6rgao deliberativo, constituido por 48 membros oriundos das
Assembleias Municipais dos 19 municipios que integram a CIMDOURO e dirigido por uma mesa,
constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario;

e 0 Conselho Intermunicipal - 6rgdo com fun¢des executivas e deliberativas, constituido pelos 19
Presidentes das Camaras Municipais da CIMDOURO, dirigido por um presidente (Carlos Santiago
[SNC]), coadjuvado no exercicio das suas fungdes por dois vice-presidentes (Luis Machado [SMP]
e Nuno Goncalves [TMC]);

e 0 Secretariado Executivo Intermunicipal - 6rgao executivo da CIMDOURO, cujos membros sao
eleitos pela Assembleia Intermunicipal com base numa proposta do Conselho Intermunicipal,
estando atualmente em fun¢des um 1° Secretario Intermunicipal (Paulo Noronha) e 2 Secretarios
Intermunicipais (Artur Silva e Jodo Rodrigues);

¢ 0 Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal - 6rgao de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisao dos restantes drgaos e constituido por representantes
das instituicdes, entidades e organizagdes com relevancia e intervengdao no dominio dos interesses

intermunicipais - que no caso da CIMDOURO ndo foi ainda constituido.
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Em termos de instalagdes, a CIMDOURQ funciona num edificio de sua propriedade (resultante da
transferéncia da universalidade juridica indivisivel da Assembleia Distrital de Vila Real), sito na Avenida

Carvalho Araijo, n.° 7, em Vila Real.

Quanto a vertente dos recursos humanos, a CIM dispoe, neste momento, de um mapa de pessoal

composto por 13 colaboradores, com a distribui¢do apresentada na seccdo &.

1.2. ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO

Nao obstante a continuagdo da incerteza relacionada com a pandemia COVID-19, assiste-se a uma
recuperagdo da economia global, tendo o seu impulso enfraquecido, em face da velocidade de
disseminacdo da variante delta e da ameaca de novas variantes que vieram aumentar as dividas em

relacdo a rapidez com que a pandemia pode ser superada.

Prevé-se para o ano de 2022 uma aceleracao da economia portuguesa, com um crescimento superior
ao inicialmente previsto, que se baseia na aceleracao significativa do investimento face a 2021 e das

exportacoes, que se espera que registem um crescimento superior as importacoes.

As Gltimas projecoes do Banco de Portugal'' para a economia portuguesa preveem uma recuperacao
rapida por comparagao com anteriores ciclos recessivos, generalizada as varias componentes da
despesa, mas com diferentes intensidades. O consumo privado devera crescer mais marcadamente
em 2022, devendo chegar a niveis pré-pandémicos, ja as exportagoes s6 em meados de 2022 devem
chegar a niveis pré pandémicos. Apds uma queda de 7,6% em 2020, o Produto Interno Bruto (PiB)

devera crescer 4,8% em 2021 e 5,6% em 2022.

As atuais projecdes do Banco de Portugal apontam para um aumento do emprego de 5,9% em 2021,
4,1% para 2022 e 0,5% para 2023. Esta evolugdo tera como reflexo uma diminui¢do da taxa de
desemprego para niveis ligeiramente superiores a 7% em 2021 e 2022, e uma redugao progressiva
para cerca 6,8% em 2023. A formagao bruta de capital fixo (FBCF) devera rondar os 7,6% em 2021 e
8,2% em 2022. No presente cenario estima-se que a inflagdo medida pelo indice harmonizado de

precos no consumidor (IHPC) se situe no 0,9% em 2022 e 1% em 2023.

1 Boletim econémico de junho de 2021
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Tudo visto e ponderado, ndo se afigura que as perspetivas de evolugdo macroecondmica interna e
externa possam vir a prejudicar ou afetar de modo consideravel os pressupostos considerados na

elaboracao do Orcamento 2022 da CIMDOURO.

S I e T O T e
1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tal como nos exercicios transatos, os documentos de previsao de contas
estdo estruturados em fungdo das orientagdes constantes da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido do Douro (2014-2020),
(EIDTRD) gque sucintamente se descrevem abaixo, e que dao suporte aos

projetos e atividades dos diversos servicos da CIM.

Suportando-se num aprofundado diagnéstico prospetivo (nos dominios do

crescimento inteligente, inclusivo e sustentavel) e em metodologias onde a

audicdo e auscultacdo de entidades e atores relevantes da regido foram alvo

de particular atencdo, foi possivel projetar uma Visao para a Regiao que “obriga” a estabelecer e

concretizar as grandes prioridades/apostas.

“A Regiéio do Douro, um territério com forte matriz Identitdria, inteligente, inclusivo e Integrado,
que promove ¢ reforca a sua cultura e tradigées, uma viticultura terroir, a competitividade e a

coesdo economica e social e se afirma, cada vez mais, como regido de referéncia, pela
valorizagdo dos seus produtos endégenos e ofertas turisticas, a escala nacional e internacional, e
por uma governagéo de concertagéo e cooperagdo interinstitucional”.

Estamos a falar de Apostas Vintage 2020, possiveis e necessarias para que a regiao descole do pelotao
de tras, onde teimosamente se vem mantendo, e se aproxime do pelotdo das regides com um

desenvolvimento médio ao nivel europeu.

Os eixos estratégicos surgiram, assim, como a escolha dos caminhos/bardos por onde a regiao tem
de se orientar, de acordo com os instrumentos de referéncia ja trabalhados. Como analogia a regiao

do Douro é possivel dizer que chegou o momento de organizar os embardamentos.

Neste contexto, as dimensoes de valorizagao sdo estruturadas em trés eixos de natureza mais

tematica e um quarto de natureza transversal, de suporte a todos os eixos tematicos: (1)

Pag. 6 | Documentos Previsionais 2022 | CIMDOURD



I

Competitividade, conhecimento e inovacdo; (2) Sustentabilidade territorial; (3) Inclusao e coe social

e (4) Redes territoriais e governagao.

EIXO 1. COMPETITIVIDADE, CONHECIMENTO E INOVAGAO

O eixo da competitividade, conhecimento e inovagao encerra as preocupagdes relacionadas com o
desenvolvimento do tecido empresarial do Douro com forte enfoque na promogao das vantagens
competitivas regionais, concedendo especial atengdo a sectores alicercados nos recursos endégenos
- onde se destaca a agroindistria e o turismo — enquanto atividade com impactos em varios
segmentos de afirmacao da regido (ambiental, econémica, sociocultural e empresarial). Os objetivos
subjacentes a formulagao deste eixo estdo associados a uma multiplicidade de ambi¢6es que passam
pela diversificacio econdmica, pela criagdo de parcerias estratégicas, pela promogao da

competitividade e inovagao empresarial e pela qualificagao territorial.

0 Douro afirma-se como uma das regiées onde a dimens@o associada ao suporte fisico do territorio
tem um enorme significado estratégico e um forte potencial de afirmagao, com reflexos ao nivel de
diferentes areas de desenvolvimento que sao, no essencial, transversais a esta dimensao. A regiao
encontra-se dotada de valores ambientais e paisagisticos impares e de grande relevo a escala
mundial, que reforcam a necessidade de promover estratégias, agdes e mecanismos ligados com a

integridade, protecao, salvaguarda, valorizagao e promocao do territorio.

Paralelamente, a sustentabilidade territorial devera possuir um enfoque no contexto dos polos
urbanos, de maior e/ou menor dimensao, no sentido de promover a sua consolidagao e qualificacao,
constituindo uma estrutura urbana, com capacidade e dimensao critica, capaz de se afirmar e

competir no contexto regional e nacional, enquanto foco fundamental a atragdo de novos residentes.

Na atualidade vivem-se momentos de permanente e acelerada globalizacdo dos valores,
conhecimento, informacdo, consumo, urbanizacdo, modos de vida, mas, paradoxalmente, crescem de

forma exponencial os sinais preocupantes de fragmentacao, isolamento, abandono e insucesso
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escolar, despovoamento sociodemografico e elevada exclusao ao nivel social e territorial. E, no caso

da regido do Douro, alguns destes parametros tém divergido, ainda mais, do resto do pais.

A regido do Douro sempre se “defendeu”, perante as dificuldades em longos e repetidos periodos
da sua historia, emalhando redes de sociabilidade e seguranca, onde os costumes, as tradicoes e a
cultura se assumiram como os grandes nds de amarracao. E, neste mosaico de esforgo e criagao
humana, vivéncias e tradi¢bes culturais, socalcos e vinhedos com um caudaloso rio e um patriménio
histérico religioso e monumental, se encontra uma forte matriz identitaria que faz da regiao do douro
“{nica e distintiva”.

Este referencial identitario deve, pois, hoje, ser reforgado e valorizado enquanto esteio primeiro de
uma coesao social inclusiva por via da criacao de emprego local, reducao do insucesso e abandono
escolar, servicos de proximidade e combate a pobreza. Mas se a matriz identitaria & um instrumento
estratégico para que a regido, que importa ser valorizado para “puxar para cima “a regiao, & necessario
reconhecer que o territério tem assimetrias econémicas e sociais que persistem, ao longo dos anos, e
que ndo tém contribuido, bem pelo contrario, para um desenvolvimento equitativo e sustentavel, e
gue é necessario atacar. Atacar o desemprego, a exclusao social, o abandono e insucesso escolar e
encontrar medidas de promocgao do envelhecimento ativo, transformando a regido num territorio
de proximidade, sustentabilidade e coesdo alicercados em redes de mobilidade {materiais e
imateriais) e equipamentos sociais potenciadores de melhor qualidade de vida para os seus

habitantes, sao linhas de orientagao que este eixo deve prosseguir.

:(' REDES TERRITORIAIS E GOVERNAGAO

Os dominios associados a conetividade e a governacdo em rede sao essenciais para a promogao do
desenvolvimento de qualquer regido, em particular, daquelas que enfrentam os desafios associados
ao despovoamento, a interioridade, a baixa densidade e a dificuldade do acesso a bens, servicos e

equipamentos coletivos, fundamentais a qualidade de vida e a coesao territorial.

A regido do Douro tem, ao longo das iltimas décadas, vindo a perder um quantitativo demografico
relevante, 3 imagem de outros territorios do “interior” do pais. Esta dindmica conduz a uma perda
progressiva dos valores associados a identidade cultural e do potencial produtivo que caraterizam

estes territorios.

Afirma-se, pois, decisivo o dominio associado a gestdo e governacgao territorial, ao desenvolvimento

de redes de atores e de parcerias institucionais. Quanto maior for o efeito de articulacado, concertagao
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e partilha entre os atores fundamentais do territorio, maior sera a capacidade de atrair e

implementar acdes com potencial estratégico e competitivo.

O desafio associado a definicio de um projeto coletivo e agregador para a regiao do Douro é
verdadeiramente central e imperativo, considerando os varios atores publicos (com competéncias nas
areas mais diversificadas — turismo, ordenamento do territ6rio, conhecimento, ambiente, agricultura,
floresta, energia, inclusao social, educacdo, entre outros) e também os atores privados e associativos
empresariais, que necessariamente terao de formular estratégias conjuntas, no sentido de definir

opgdes de desenvolvimento com maior nivel de agregagao.

Neste &mbito, destaca-se o papel charneira dos municipios do Douro, através da CIMDOURO que terao
necessariamente de promover a cooperagao e concertagao das grandes op¢oes de desenvolvimento
e das iniciativas estruturantes para o territdrio, como um “todo”, considerando, entre outros mais,
os efeitos positivos de escala e dimensao. Assim, para esta missao terao de ser chamados, entre
outros, a assumir um particular protagonismo, nesta estratégia de desenvolvimento integrado, atores
dominantes como, por exemplo: os do Conhecimento e da Investigagao, do Movimento Associativo
Empresarial, das DLBC/Associagbes de Desenvolvimento Local, do Ensino e Formagao e do Dominio

Social.
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c.

ATIVIDADES PREVISTAS

As atividades e projetos intermunicipais a desenvolver no ano de 2022 tém enquadramento na
EIDTRD acima descrita, incorporando ac¢des que visam contribuir para a concretizacao das suas
orientacdes (algumas ja iniciadas em anos anteriores e outras a iniciar somente neste ano), a
desenvolver no &mbito do Portugal 2020, em geral e, em particular, na operacionalizagao do PDCT do

Douro.

Na expectativa que o ano de 2022 ser, decerto tdo complexo e exigente como o atual, cabe-nos
continuar a assumir uma atitude pré-ativa procurando assumir um plano de agdo, assente nas
competéncias e na capacidade técnica interna e, sempre que possivel, recorrendo a rede
interinstitucional em que nos inserimos e que procuramos animar e enriquecer. Pretende, ainda, a
CIMDOURO, continuar a fazer o acompanhamento politico e técnico de importantes investimentos e
projetos para a nossa Regido, como, alias, o tem feito até ao momento, dos quais se destacam, pela

sua importancia, a via férrea e a via navegavel.

A CIMDOURO vai dar toda a atencdo ao processo de descentralizagdo que se encontra em andamento,
assim como ao processo de preparagdo do Portugal 2030, no qual pretendemos ver contemplados
mais investimentos de qualificacdo e valorizagao do Douro, e investimentos que consideramos muito
importantes para a competitividade do territdrio, garantindo a sua inclusdo na Estratégia DOURO

2030.

Para a implementacéo de cada uma das linhas estratégicas da EIDTRD concorrem varios de projetos,
que se apresentam nas paginas seguintes, indicando-se também aqueles que tem uma alocagao

financeira comprometida em sede de Op¢des do Plano.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A estratégia de desenvolvimento da regido incorpora as orientacoes de reforco das politicas pablicas
no sentido de uma maior articulacao com o tecido empresarial, mostrando-se essencial a criacao e
sustentacdo de dindmicas de cooperacao em rede que promovam o desenvolvimento e transferéncia
de tecnologia e a partilha de conhecimento, no quadro da especializagao inteligente preconizada pela

estratégia europeia.

Neste contexto de afirmagdo do Douro como um territdrio competitivo e empreendedor, enquadram-
se as iniciativas que concorram para a melhoria da competitividade do tecido econdmico da regido, na
dinamizac¢ao de um ambiente de inovagdo e na promoc¢ao do empreendedorismo, que alavanquem a
criacao de emprego e riqueza, para um tecido empresarial mais forte e um compromisso regional de
parcerias e de partilha de conhecimento e promogao da inovagao, com uma orientagao definitiva para

a internacionalizagao das empresas.

Assim, e com o objetivo de criar, na regiao do Douro, um ecossistema empreendedor, apoiado na
estruturacdo e coordenacao de uma rede regional que contribua para favorecer a criagao de sinergias
e de condicdes de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio ao empreendedorismo de base local, em
2022 iremos acompanhar o projeto T-Investe, que tem como objetivo a informacdo aos potenciais
investidores das condicbes e recursos empresariais disponiveis em cada territorio e permitira a
atualizacao da plataforma de gestdo das areas de acolhimento empresarial desenvolvida pela

CIMDOURO.

Para as atividades previstas ndo foram alocados recursos detalhados, prevendo-se a disponibilizagao

da estrutura da CIM para suporte.

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO ECONOMICA DOS RECURSOS TERRITORIAIS

No periodo de programacao 2014-2020, é reforcada a necessidade de promover estratégias de
competitividade territorial suportadas nos recursos endogenos dos territorios, prosseguindo e
melhorando a experiéncia do Programa de Valorizacdo Econdmica de Recursos Endogenos

(PROVERE).

O PROVERE, engquanto estratégia de valorizacdo econémica de base territorial, tem como objetivo

fomentar a competitividade desses espacos através da dinamizacao de atividades de base econémica
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inovadoras e alicercadas na valorizagdo de recursos enddgenos do territdrio, por via de uma estratégia
para o desenvolvimento integrado do territério, procurando traduzir o envolvimento e o compromisso

entre agentes publicos e privados numa perspetiva de complementaridade e de eficiéncia coletiva.

Neste sentido, e uma vez que a valorizacdo econdémica dos recursos endégenos tera impactos na
atividade econdmica local, na criacdo de emprego, no refor¢o da cadeia de valor e na visibilidade dos
recursos territoriais do Douro, a CIM liderou o consércio da EEC PROVERE Douro 2020, cuja
candidatura, no valor de 9 993 365 € foi objeto de contrato de reconhecimento formal no dia 8 de
outubro de 2018 e de reforcos em 2019, 2020 e 2021, apresentando atualmente um valor global
disponivel de 24 987 648 € de FEDER, para os quais foram apresentados 51 projetos, onde se incluem
5 da CIM: a gestdo da EEC PROVERE DOURO 2020 e dinamizagao da Parceria (199 257,00 €), a
Sinalizacao Turistica do Douro (157 347,75 € + 2 860 152,25 €) e o Marketing Territorial (148 580,74
€ + 1079 293,46 €). Destes 5 projetos estdo em execugdo a gestao da parceria, a fase 1 do Marketing
Territorial, e a fase 1 da Sinalizacdo Turistica do Douro. Prevé-se que em 2022 comece a ser executada
a fase 2 da Sinalizacdo Turistica do Douro com a empreitada de sinalizacao turistica nas Estradas
Nacionais, bem como algumas agdes de promocdo e divulgacao ligadas com o Marketing Territorial,

nomeadamente a participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa.

Assim, foram previstas, em sede de em sede de PP, PAMR e Ol, dota¢6es correspondentes a execugdo
dos 3 projetos em curso'?, para além da aloca¢do de 2 técnicos superiores do Mapa de Pessoal para

2022, para acompanhamento da EEC.

SISTEMA DE INFORMACAO CADASTRAL SIMPLIFICADO

A valorizacdo do territdrio constitui um dos Pilares do Programa Nacional de Reformas. De acordo com
este Programa, essa valorizagao é tributaria de uma concegdo integrada do territorio como o espago
fisico e relacional do pafs, importando, por isso, promover, simultaneamente, o aproveitamento dos
recursos endogenos de cada territrio, a utilizacdo eficiente dos recursos, a sustentabilidade
ambiental e a coesdo e resiliéncia dos territorios. Uma das componentes dessa valorizagdo refere-se
a gestao e ao ordenamento florestal, a titularidade da propriedade florestal e a defesa da floresta, nas

vertentes de prevencao e de combate a incéndios.

Neste ambito, o Programa Nacional para a Coesao Territorial, aprovado na Resolugao do Conselho de

Ministros n.° 72/2016, propds uma medida destinada a “Georreferenciacao de prédios risticos”

2 7020.01 (Sinalizac3o Turistica do Douro) / 2020.02 (Gestdo da “EEC PROVERE DOURO 2020” e dinamizagdo da Parceria) /
2020.03 (Marketing Territorial)
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visando a concecao e operacionalizagdo de uma solucdo técnica que permitisse a georreferencia¢ao
dos limites de propriedade ristica a implementar nos municipios onde nao existe cadastro geométrico

de propriedade ristica ou cadastral predial (SINERrGIC), apontando como prioritario os territérios do

interior e as areas ardidas nos Gltimos cinco anos.

Em sequéncia, a Lei n.° 65/2019, de 23 de agosto, regulamentada pelo Decreto Regulamentar n.° 9-
A/2017, de 3 de novembro, alargou a abrangéncia territorial do "Sistema de informacdo cadastral
simplificada”, com vista a ado¢ao de medidas para a imediata identificacao da estrutura fundiaria e da

titularidade dos prédios risticos e mistos em todo o territdrio nacional.

Foi neste contexto que surgiu a necessidade de reforcar a capacidade institucional da administragao
local para o exercicio das competéncias que lhe sao confiadas pela Lei na organizacao e no
desenvolvimento do sistema de informagdo cadastral simplificada, designadamente no procedimento
de representagao grafica georreferenciada, tendo para tal o Programa Operacional Regional do Norte
aberto um aviso de candidaturas (NORTE-62-2020-23) através do qual se pretende apoiar a
realizacdo de operacoes de capacitagao de entidades da Administracao Local, tendo como objetivo a
implementacao do dispositivo de representacdo grafica georreferenciada (RGG) relativa ao Sistema de
Informacao Cadastral Simplificada (SICS), no territério dos Municipios que nao dispoem de cadastro
geométrico da propriedade ristica ou cadastro predial. Pretende-se, assim, assegurar condigoes para
que os cidadaos identifiquem os seus prédios, através do sistema de informagao cadastral
simplificado e do procedimento de representagao grafica georreferenciada (RGG), promovendo a

partilha de informacdo entre as entidades da Administragdo Local e da Administracdo Central.

Em resposta a este desafio os Municipios de Carrazeda de Ansiaes, Freixo
de Espada a Cinta, Torre de Moncorvo e Vila Nova de Foz Cda, celebraram
com a CIMDOURO um acordo de parceria para a apresentacdo de uma

candidatura para a “Capacitacdo dos Servicos da Administracao Piblica do

Douro Superior para a Implementacao do Sistema de Informagao Cadastral
Simplificada”, competindo a CIMDOURO a implementacdao das agdes

~

relativas a qualificacdo dos funcionarios municipais; a promoc¢ao e

comunicacao, bem como a aquisicao de servigos de consultoria técnica.

Assim, em sede de PAMR"™ e Ol, foram previstas as dotagfes necessarias para a execugdo das

atividades cometidas a CIMDOURO.

3 2021.04 (Sistema de Informagao Cadastral Simplificada)
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AUTORIDADE DE TRANSPORTES

A Lei n.° 52/2015, de 9 de junho, aprovou o Regime Juridico do Servico .
Pablico de Transporte de Passageiros (RISPTP) estabelecendo, assim, “o ‘
regime aplicdvel ao planeamento, organizagdo, operacdo, atribuicdo, fiscalizagao, .’- .‘

o"

investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do servico pablico de
transporte de passageiros, por modo rodovidrio, fluvial, ferrovidrio e outros
sistemas guiados, incluindo o regime das obrigacoes de servico publico e

respetiva compensacdo”.

A nova legislacdo procede a transferéncia de competéncias na area dos transportes para os diversos
niveis da administracdo publica e identifica como Autoridades de Transportes (AT), os Municipios e as
Comunidades Intermunicipais, quanto aos servigos piblicos de transporte de passageiros que se
desenvolvam integral ou maioritariamente na sua area geografica, podendo as CIM ser também AT
competente quanto aos servigos publicos de transporte de passageiros municipais, se 0s municipios

lhe delegarem essa competéncia.

Na sequéncia da analise municipal da delegacdo de competéncias dos municipios na CIMDOURO,
enquanto AT no que respeita a gestdo das carreiras municipais, os municipios de Alij6, Armamar,
Carrazeda de Ansiaes, Mesédo Frio, Murca, Penedono, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguido, Sao Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Torre de Moncorvo e Vila Nova de
Foz Cda celebraram com a CIMDOURO contratos interadministrativos, de modo a que a CIM possa

exercer as funcdes de Autoridade de Transportes Municipal nestes territorios.

Tendo sido realizado o planeamento da rede a colocar a concurso através da definicao das
necessidades de mobilidade, identificacdo dos piblicos-alvo e desenho da estrutura do servigo com
defini¢ao da rede, tipo de veiculos, tecnologia bilhética e sistemas de informagao ao publico o processo

esta apreciacdo na Autoridade de Mobilidade e Transportes.

Neste contexto, no ano de 2022, o tema dos transportes sera uma das matérias que continuara a estar
no centro das preocupagdes da CIMDOURO, quer porque o transporte piblico tem um impacto
significativo na vida dos municipes, quer pela expressao financeira que esta atividade representa no

contexto do Orgamento da CIMDOURO.

Assim, a CIMDOURO, enquanto AIT, centrara a sua atividade em 2022 no desenvolvimento do

concurso pablico para a exploracdo do servigo pablico de transporte de passageiros do Douro em
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regime de concessao de servico pdblico, atividade com uma importante dimensao estratégica paré 0
desenvolvimento do territorio do Douro. Este processo assenta num pressuposto geral de
continuidade dos servigos atualmente em operacao e de ndo aumento do encargo atual dos municipios
com o financiamento do servigo piblico de transportes. Prevé-se que o contrato de Servigo Piblico de
Transporte de Passageiros do Douro tenha um prazo de vigéncia inicial de cinco anos, podendo ser
prolongado até ao maximo de sete anos. Apds o inicio da vigéncia do contrato e até a cessagao efetiva
da prestacao de servicos dos atuais operadores decorre um periodo de transi¢ao, durante o qual os

atuais operadores continuam a prestar o servigo publico de transporte a seu cargo.

Por outro lado, fruto da pandemia de COVID-19 a ATl Douro e os seus municipios viram-se forcados a
reequacionar a rede de transportes pablicos impondo aos operadores uma rede de servigos publicos
de transporte de passageiros, adequada as regras impostas pelo Governo da Repiblica e a nova
realidade. Esta imposicao originou a necessidade de compensar os operadores, pelo que em 2022, a
ATI Douro ira dar execugdo aos acordos tripartidos de estabelecimento de obrigacao de servigo pablico
e de compensacao por servigo piblico celebrados entre a CIM, os municipios e os operadores de

servico piblico de transporte de passageiros.

Salienta-se, também que no ambito do PART — Programa de Apoio a Reducdo Tarifaria, prevé-se a
continuidade das medidas de redugao tarifaria implementadas em 2019, 2020 e 2021, promovendo-
se eventuais ajustes no Plano de Aplicacdao da Dotagdao do PART no Douro para o ano 2022,
relembrando que a medida de reducao tarifaria em curso corresponde a redugao de 25% nas

assinaturas mensais.

Para estas atividades, em sede de PAMR™ e de Ol, preveem-se as dotagdes necessarias para a
compensacao aos operadores, bem como a aquisicao dos servigos necessarios ao acompanhamento

do processo de contratagao pablica, para além da alocacao de recursos humanos do Mapa de Pessoal.

VIAS ESTRUTURANTES DO DOURO v B =)

Uma infraestrutura forte, moderna e confiavel é essencial para garantir empregos, crescimento e
competitividade na regido do Douro. Dada esta necessidade, a CIM tem vindo a intervir (e continuara
durante 2022) na necessidade do desenvolvimento de redes estruturantes de infraestruturas

sustentaveis e interligadas em trés dominios: rodoviario, ferroviario e fluvial.

42019.02 (Autoridade de Transportes Intermunicipal)
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¢ Ferrovidrio (Linha do Douro): A CIMDOURO tem vindo a lutar pela requalificagdo e a reativagao da

Linha do Douro até Barca D'Alva, tendo garantido a realizacdo dos estudos sobre a viabilidade da
reativacdo da Linha do Douro, numa primeira fase até Barca D'Alva. Espera-se em 2022 o
resultado desse estudo de viabilidade e a consequente elaboragao dos projetos de execugao que
permitam a reabertura da linha, nos moldes que vierem a ser identificados no estudo.

¢ Rodovidrio (1C26): Um outro projeto considerado estruturante para a regido € a construcao do

IC26 - um itineréario previsto no Plano Nacional Rodoviario e pensado para comegar em Amarante
(IP4), passando pela Régua, Lamego, Tarouca, Moimenta da Beira, Sernancelhe, com término no
IP2, em Trancoso (estabelecendo a Sul, a ligag@o a A25, através de Trancoso e a Norte a A24,
através de Tarouca/Lamego) -, fundamental para o desenvolvimento econémico e social de toda
a regido do Douro, reduzindo as distancias entre localidades, facilitando a mobilidade de pessoas
e mercadorias e permitindo reduzir o isolamento de todas estas populagées, contribuindo para a
reducdo das barreiras geogréficas entre o litoral e o interior. O IC26 & imprescindivel para que os
municipios de todo o territorio da CIM Douro ganhem um novo corredor de ligacao a fronteira, por

via da A24 e da A25, por onde podem transportar os produtos em dire¢do a Espanha e a Europa.

A existéncia do IC26, constituira um elemento determinante para o recrudescimento da atividade
econdmica, para a revitalizacdo do aparelho produtivo e para a criacdo de emprego, numa regiao
onde imperam a falta de oportunidades de emprego, o encerramento de empresas e o abandono
das localidades, devido ao continuado despovoamento e envelhecimento demografico,

potenciados por politicas erradas de ostracizacao do interior.

¢ Fluvial (Douro’s Inland Waterway 2020): Com um orcamento global de 76 milhdes de euros e 3

-

fases, o “Douro’s Inland Waterway 2020" é o (inico projeto fluvial que esta incluido na rede TEN-T
(que definiu os projetos prioritarios em termos de rede transeuropeia de transportes) e visa
melhorar as condi¢bes de seguranca e os sistemas de comunicagao e de informacao ao longo de
toda a Via Navegavel, corrigir os constrangimentos no canal e nas eclusas de navegagao e criar
condicBes para que mais empresas possam usar o Douro como meio de transporte, colocando a
via navegavel em patamares de qualidade e seguranca de acordo com os standards exigidos a
nivel europeu no contexto da rede principal das Redes Transeuropeias de Transportes. Para além
de reforcar o crescimento regional, contribuindo para a captagao de fluxos turisticos e para o
desenvolvimento da economia local, a concretizagao do projeto contribui ainda para uma

alternativa de transporte sustentavel e limpa.

Depois de algumas tentativas falhadas a APDL, com o apoio da CIMDOURQO, apresentou uma nova

candidatura para a conclusao da fase 3, que se espera vir a ter acolhimento favoravel em 2022.
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CADASTRO DAS INFRAESTRUTURAS DE AGUA E AGUAS RESIDUAIS

Atingidos que foram os objetivos previstos para a taxa de atendimento da populagao na vertente de
abastecimento de agua e elevado grau de aproximagao na vertente do saneamento, a nova estratégia
tem-se vindo a deslocar para uma gestao mais eficiente dos ativos, seu funcionamento, qualidade do
servico e sustentabilidade, quer no Saneamento de Aguas Residuais (SAR) quer no Abastecimento de
Agua (AA).

0 aumento do conhecimento das infraestruturas de AA e SAR é um fator determinante no incremento
para a gestao mais eficiente, assim, este projeto promove iniciativas integradas de conhecimento de
informacao infraestrutural dos sistemas em baixa de AA e/ou SAR, implementando a elaboragao do
seu cadastro e adequacgao dos servicos da administracdo na utilizagao e manutencao do sistema de

informagao como garantia eficaz, eficiente e sustentavel das infraestruturas.

Foi com base nestes pressupostos que a CIMDOURO candidatou em 2016 ao POSEUR a Elaboragao
do cadastro das infraestruturas de agua e saneamento em baixa no Douro, por forma a recolher
informacao (identificacdo, tipo, localizagdo, dimensdes, forma, material, profundidades, ligacdes), para
o0 apoio a tomada de decisdo sobre as intervencdes a realizar nas redes, assim como para sua gestao,
nas 15 das entidades gestoras integrantes da CIMDOURO (Alij6, Armamar, Freixo de Espada a Cinta,
Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mur¢a, Penedono, Peso da Régua, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguido, Sao Joao da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca e Torre de Moncorvo), tendo a
opera¢ao sido aprovada e reprogramada, com um valor elegivel de 2 320 931,53 € com um

cofinanciamento do Fundo de Coesdo de 1 972 791,80¢€.

Tendo as atividades sido ja iniciadas em 2021, espera-se a sua conclusao no inicio de 2023, estando
previstos, em sede de PAMR"™/, PPI”! e de Ol, os recursos para o pagamento dos servicos contratados

bem como a aquisicao dos servicos necessarios a concretizagao das atividades em falta.

3 2017.05 (Elaboragdo do cadastro das infraestruturas de dgua e saneamento em baixa no Douro)
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PROTECAO CIVIL

A exigéncia de proteger e auxiliar as pessoas e os recursos (naturais e
materiais) do Douro motiva o apoio da CIM a missao da Protecao Civil na
regido, concretizado em projetos estruturantes de otimizagao da resposta
operacional prestada pelas entidades envolvidas nas fases de

prevencao/planeamento (identificacdo e analise de riscos, definicdo de

normas e procedimentos, atenuacdo de efeitos e agdes de sensibilizacao),

de socorro/assisténcia e de reposicao da normalidade.

E precisamente desta necessidade de precaver e mitigar as situagdes de acidente grave ou catastrofe
e proporcionar um aumento de protegdo a populagdo, e da constatagdo de que apesar da existéncia
de um vasto conjunto de informacao ao nivel da protecdo civil e de gestao de riscos, se verifica que
esta encontra-se distribuida por diversas entidades, e nem sempre atualizada, representando um
obstaculo a gestdo de catastrofes, que surgiu a necessidade a existéncia de um sistema centralizado
de alerta, gestdo e monitorizacdo de catastrofes, que possibilite o acesso dos agentes de protegao civil
a informacdo suplementar {informacao que nao pretende substituir a fornecida pelos canais e meios
"tradicionais" ou em "usa", mas sim, complementar a mesma, nomeadamente com recurso a
disponibilizacdo de informagdo georreferenciada) sobre os riscos e fenémenos, que aumentara a
capacidade de resposta em caso de ocorréncia, e diminuira o tempo necessario para a resposta a

potenciais emergéncias.

Nesse sentido, a CIMDOURO, candidatou e viu aprovada em 2016 ao POSEUR a instalagao de uma
plataforma de base tecnolégica, de apoio ao planeamento e gestdo de riscos no ambito da protecao
civil - Sistema de Alerta, Gestao e Monitorizacdo de Catastrofes (SAGMC) do Douro — tendo sido

concluida em 2021 com a instalagdo da rede de estagdes meteoroldgicas do Douro.

Pretende-se, em 2022, colocar esta plataforma em operagao total, garantindo a sua manutencao e

atualizacdo com a colaboragdo dos Servicos Municipais de Protecao Civil Municipal.

Para as atividades previstas nao foram alocados recursos detalhados, prevendo-se a disponibilizagao

da estrutura da CIM para suporte.
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GESTAO INTEGRADA DE FOGOS RURAIS

Substituto do Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios de 2006, o
novo Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) - instituido pelo
Decreto-Lei n.° 82/2021, a 13 de outubro, e com entrada em vigor a 1 de
janeiro de 2022 - introduz altera¢des estruturais no modelo de prevengao e

combate a incéndios rurais, bem como a forte mobilizacdo de entidades

pUblicas e privadas, num objetivo ambicioso: reduzir para metade, na

DFCI Douro

proxima década, a area ardida na sequéncia de incéndios rurais, em Portugal

continental.

Este novo regime introduz a gestao agregada dos territorios rurais e a mobilizagao dos setores agricola
e pecuario para uma integracao da prevencao com a supressao, reconhecendo que a adogao de boas
praticas no ordenamento e gestdo da paisagem, nomeadamente a execugao e manutencdo de faixas
de gestao de combustivel, a eliminacao e reaproveitamento de sobrantes, a renovacao de pastagens
ou 05 mosaicos agrossilvopastoris, sao determinantes para um territério mais resiliente, viavel e

gerador de valor.

0 SGIFR desenvolve-se em quatro niveis territoriais: nacional (correspondente ao continente); regional
(correspondente as 5 NUT Il do continente); sub-regional {correspondente as NUT Il do continente) e
municipal (correspondente aos municipios do continente) e prevé, as macropoliticas e as orientagdes
estratégicas que contribuem para reduzir o perigo e alterar comportamentos dos proprietarios,

utilizadores e beneficiarios diretos e indiretos do territério em cada um dos niveis.

A governanca do SGIFR é realizada através de comissdes de gestdo integrada de fogos rurais, sendo
acometida a CIMDOURO, nos termos dos artigos 242 e 252, conjugados com o estabelecido no artigo
28° do Decreto-Lei n.° 82/2021, de 13 de outubro, a funcao de presidir 8 Comissao Sub-Regional de

Gestao Integrada de Fogos Rurais (CSRGIFR) do Douro.

A CSRGIFR do Douro tém como missao a execu¢ao da estratégia de gestao integrada de fogos rurais,
a articulagao dos programas de gestao do fogo rural e de protecao das comunidades contra incéndios
rurais, assim como programas conexos de entidades piblicas e privadas e o respetivo planeamento a
escala intermunicipal e integra os principais atores da NUTSII Douro para o setor, entre os quais, e
para além da CIMDOUROQ, o coordenador regional da AGIF, um representante das Forcas Armadas, 0s
comandantes de destacamento da GNR, os comandantes territoriais da PSP; o comandante sub-
regional da ANEPC, um representante da Liga dos Bombeiros Portugueses, o representante da gestao
do fogo rural do ICNF, um representante da DRAPN, um representante da Dire¢do-Geral de

Alimentacao e Veterinaria do Norte, um representante de cada um dos 19 municipios da CIMDOURO
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e um representante por concessionario ou entidade gestora de servigos pablicos de transporte e
distribuicao de energia elétrica, de transporte e de distribuicao de gas, de comunicacoes e outros

servicos de utilidade pablica.

A CSRGIFR do Douro sera instalada ja no més de janeiro, no seu formato deliberativo, pretendendo-se
que re(ina a nivel técnico num futuro proximo, para iniciar a elaboragao do plano sub-regional de agao
gue inclui os projetos-chave para a modificagao da paisagem e consequentemente aumentar a

resiliéncia aos incéndios rurais.

No ambito deste sistema compete a CIMDOURO assegurar um secretariado técnico as atividades da
CSRGIFR do Douro e promover a criagdo de uma equipa técnica especializada de suporte técnico ao
planeamento e a consequente operacionalizagdo da gestdo integrada a escala sub-regional. Para as
atividades previstas ndo foram alocados, nesta fase, recursos detalhados, prevendo-se a

disponibilizacdo da estrutura da CIM para suporte.

Por outro lado, tendo em vista contribuir para o reforgo da seguranca dos territorios, por via de a¢6es
destinadas a sensibilizacdo e dotacdo de equipamentos destinados & protegao e socorro das
populacbes a CIM encontra-se a executar uma candidatura ao NORTE2020 para a construcao de
pontos de agua em Carrazeda de Ansides, Sabrosa e Vila Real, bem como para a edicgo e distribuigao
de material informativo de protecao contra incéndios rurais, prevendo-se em 2022 a concussao dos
trabalhos do ponto de dgua de Carrazeda de Ansides e iniciados os trabalhos dos outros 2 pontos de

agua, bem como a edi¢do do material de divulgacao.

Em sede de PAMR'®, PPI e Ol foram previstos os recursos financeiros para a execugao das obras e

dos materiais de divulgacao.

COMBATE A VESPA VELUTINA

As espécies invasoras - de que constitui exemplo a espécie exética invasora Vespa velutina Lepeletier,
1836 (vespa-asiatica) - assumem papel de destaque a nivel das pressdes sobre o estado de
conservacdo das espécies, habitats e biodiversidade em geral. A sua presenga é considerada uma das
principais causas de perda de biodiversidade, particularmente sentida em areas sensiveis do ponto de

vista natural, como sio as Areas Protegidas e as areas integradas na Rede Natura 2000.

Esta em causa uma espécie exotica invasora que é predadora natural das abelhas e de outros insetos,

que pode vir a originar, a médio prazo, impactos significativos na biodiversidade, em particular nas

6 2020.04 (DFCI Douro)
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espécies de abelhas e de vespas nativas e nas populacoes de outros insetos polinigadores e nos
servicos dos ecossistemas que asseguram a polinizacdo. Saliente-se que os ninhos desta vespa
podem ser encontrados numa grande variedade de habitats: em areas florestais naturais, em parques
urbanos de grandes e pequenas dimensdes ou no centro das cidades, mesmo que ndo existam

quaisquer zonas verdes.

Nao obstante as areas classificadas serem as areas mais sensiveis, impde-se uma atuacao integrada
a nivel nacional, de forma evitar a sua disseminac¢ao e expansao generalizada, nomeadamente a partir

da area envolvente para as referidas areas classificadas.

No contexto descrito, o Aviso-Concurso POSEUR 15-2021-02 "Detecao e Combate a Espécie Exdtica
Invasora Vespa Velutina”, vem reforcar a importancia de privilegiar os investimentos que permitam
contribuir significativamente, a médio-longo prazo e de forma sustentavel, para uma melhor gestao
desta problematica, através de intervengdes orientadas para o controlo de espécies exoticas invasoras
e para a prevencao e dete¢do precoce de focos de dispersdo dessas mesmas espécies, bem como

intervengbes a montante que impecam a sua entrada em todo o territério.

E do contexto descrito a CIMDOURO apresentou, e viu aprovada em final de 2021, a candidatura
"GESVESPA DOURQ". A operacdo candidata pretende consubstanciar uma estratégia e atuagao
integrada, sustentada e sustentavel de gestao e combate a espécie exotica invasora Vespa velutina,

na regido do Douro.

Em consonancia com as responsabilidades previstas no plano de agao nacional, bem como com os
requisitos estabelecidos no Aviso-Concurso, a operacao candidata incluiu a previsao de atuagao em
todas as seguintes tipologias de medidas e envolvendo a totalidade do territério da CIMDOURO: (a)
Implementacdo de estratégia coordenada de combate a esta espécie exética invasora na regiao do
Douro, aplicando no terreno um plano de gestdo integrada da Vespa velutina; (b) Aquisicao de
equipamentos para o controlo da Vespa velutina, nomeadamente para a destrui¢ao dos respetivos
ninhos, incluindo os necessarios equipamentos de protecao individual; {c) Divulgacdo da problematica
associada a introdugdo desta espécie exotica invasora em Portugal Continental e promogao da

sensibilizacao pablica para os riscos associados e para adogao de boas praticas.

Para a concretizacdo deste projeto previram-se, em sede de PAMR", PPI'" e Ol, a contratacao dos

servicos e aquisicao dos materiais e equipamentos necessarios.

72021.02 (Combate & Vespa velutina)
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AGENCIA DE ENERGIA 7

A estratégia regional concertada no ambito da EIDTRD, identifica a promogdo da eficiéncia energética

como uma das acdes prioritarias a implementar no territério do Douro. Neste sentido, no ambito da
ades3o coletiva do Douro ao Pacto de Autarcas, foi assumido o compromisso de implementagdo de
politicas de energia sustentavel, centradas na promocao da eficiéncia energética e das energias
renovaveis, estando prevista em 2020 a apresentacdo a Comissao Europeia de relatorios de

monitorizacao.

Sendo uma area com uma grande capacidade de conhecimento instalada na CIM, para além do
acompanhamento dos processos ligados com a area da Eficiéncia Energética do PDCT do Douro,
integrando a equipa multidisciplinar de apoio técnico a gestdo dos fundos estruturais, a Agéncia de

Energia ird ainda acompanhar as seguintes atividades:

e Acompanhamento na elaboracdo e submissao dos relatérios de monitorizacao do Plano de Agao
para a Energia Sustentavel, compromisso decorrente da adesdo ao “Pacto dos Autarcas”;

e Acompanhamento do contrato de fornecimento de energia elétrica e gas natural aos municipios,
na sequéncia dos concursos comuns langados;

e Acompanhamento das iniciativas municipais de redugdo dos consumos de energia;

e Acompanhamento do processo de concessdo da distribuicao de energia elétrica em baixa tensao.

Assim, em sede de Ol, prevé-se a afetagao dos meios humanos e materiais necessarios ao apoio a

prestar.

COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

Neste novo periodo comunitario, um redobrado esforgo e foco de intervencdo na escolaridade e no
desenvolvimento de percursos educativos, bem como, no desenvolvimento de medidas de combate
ao abandono escolar precoce, as quais se encontram fortemente associadas a concretizacao dos
objetivos de coesdo social e competitividade definidos para a regiao do Douro. Pretende-se, pois,
promover a valorizacdo do Douro através do reconhecimento de uma educacao de exceléncia nesta
regido promovendo projetos educativos inovadores, que contribuam para o desenvolvimento do

potencial de aprendizagem e os niveis de exceléncia no ensino.
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Para a prossecucao deste desiderato, foi necessario construir um instrumentolde coordenacao e
planeamento intermunicipal - Plano Integrado e Inovador de Promocgdo do Sucesso Escolar - capaz de
potenciar as redes colaborativas de escolas e municipios visando a partilha de recursos e a
convergéncia de acGes orientadas para a superagdo das limitacdes e/ou problemas educativos
comuns, que complemente os planos de acdo estratégica das escolas aprovados no ambito do
Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar (criado pela Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 2372016, de 24 de margo), bem como os Planos de Melhoria Plurianuais desenvolvidos pelas
escolas TEIP, no ambito do Programa TEIP3 (enquadrado pelo Despacho Normativo n.° 20/2012, de 3

de outubro).

Mais do que um instrumento de gestao ou de controlo o plano pretendeu constituir-se como
plataforma potenciadora das acdes a desenvolver pelas escolas / agrupamentos de escolas, pelos
Municipios e, eventualmente, pela prépria CIM visando a prossecucao dos seguintes objetivos:
reducao do insucesso e da retencao escolares concretizando o principio da equidade educativa pelo
desenvolvimento de ac¢des de apoio as criangas e jovens com dificuldades de aprendizagem; reducao
do abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educagdo e formagdo e pela
adequacao dos perfis de formacdo as oportunidades de inser¢ao no mercado de trabalho; promocgao
do sucesso escolar pela generalizacao de estratégias que qualifiquem as aprendizagens e valorizem
os resultados; promocdo da cultura cientifica, das artes e das competéncias metacognitivas
(desenvolvimento de maneiras de pensar os problemas) desde o pré-escolar até ao ensino secundario
e diversificagao e coordenagao das ofertas profissionalizantes de forma a adequa-las as

oportunidades e necessidades do mercado de trabalho.

Como vetor estruturante de toda a intervengao comunitaria, o Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar (PIICIE) de cada um dos municipios da CIMDOURO tem por base a constituicao
de uma Equipa Multidisciplinar. Pretende-se que este investimento na educagao no Douro possa
diminuir a distancia entre a realidade e a padronizagao do conhecimento, através de uma
imprescindivel atuacao conjunta, num esforco coletivo de participacao, articulagdo e
corresponsabilidade da comunidade local, enquanto premissas fundamentais para um modelo
educativo mais flexivel e mais disponivel a novas metodologias e a novos cenarios de aprendizagem,

potenciando a aproximacao dos alunos a sua comunidade.

No sentido de garantir a qualidade e o impacto desejavel das intervenc¢des dos PIICIE, foi desenhado e
estd em execucao um sistema de monitorizacao e acompanhamento, através da contratacao de uma

equipa de acompanhamento dos PIICIE, que tem vindo continuamente a aferir indicadores crediveis e
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para o aperfeicoamento e constante melhoria das solu¢bes pedagogicas definidas.

Para esta atividade, em sede de PAMR™ e Ol, previu-se a contratag@o dos servi¢os e aquisicao de

materiais necessarios ao apoio a prestar.

SISTEMA DE ANTECIPACAO DAS NECESSIDADES DE QUALIFICAGCOES

Desde 2015, que a CIMDOURO esta envolvida no processo de

concertacao das ofertas formativas entre as escolas que dinamizam

Cursos Profissionais na regido, tendo vindo a ter cada vez maior Q
envolvimento através do desenvolvimento do diagndstico de

aprofundamento regional das necessidades de qualificagdes que

sustenta a elaboragdo de um Programa Estratégico de Formagdo para a regido e a elaboragao das
proposta da rede de oferta para os Cursos Profissionais ao longo do periodo de vigéncia do Portugal
2020. Este trabalho tem como objetivo contribuir para que a oferta formativa de competéncias por via

da formacao profissional esteja articulada com as necessidades do tecido produtivo e do mercado de

trabalho regional.

Neste sentido, e na sequéncia do protocolo de cooperacao estabelecido entre a CIMDOURO e a Agéncia
Nacional para a Qualificagao e o Ensino Profissional (ANQEP), o qual tem como finalidade a aplicagao
a CIM do médulo de aprofundamento regional do Sistema de Antecipa¢ao de Necessidades de
Qualificagdes (SANQ), no ano de 2020, prevé-se dar continuidade ao processo de planeamento e
concertacio da rede de cursos profissionais, através da recolha, andlise e discussdo das propostas
das escolas, apoio na interlocucdao com DGESTE e ANQEP e produgao de uma proposta final de rede,

concertada com os atores.

Em 2019 a CIMDOURQ integrou a rede PEPER (Promogao do Ensino Profissional em Rede), promovida
pelo Instituto Politécnico de Viseu e pelo Instituto Piaget, que pretende ser um quadro de cooperagao
institucional, amplo e efetivo, para valorizar o ensino profissional, e desenvolver um trabalho em rede
com varios agentes que, de uma forma mais proxima e permanente, podem estabelecer condicoes
para a continuidade dos estudos no ensino superior. A rede envolve um conjunto alargado de

agrupamentos de escolas, escolas profissionais e escolas secundarias do territério das Comunidades

8 5022.03 (Planos integrados e inovadores de combate ao insucesso escolar)
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Intermunicipais do Douroc e de Viseu Dao Lafdes, bem como as escolas superiores do Instituto

Politécnico de Viseu do Instituto Piaget.

Para esta atividade, em sede de Ol, prevé-se a afetacdo dos meios humanos e materiais necessarios

ao apoio a prestar.

PROGRAMACAO CULTURAL EM REDE

No ambito do Aviso NORTE-14-2020-25, Programacao Cultural em REDE — Imaterial, com o objetivo
de conceder apoios financeiros aos investimentos que visem promover a dinamiza¢ao, promo¢ao e
desenvolvimento do patriménio cultural, enquanto instrumento de diferenciagao e competitividade
dos territdrios designadamente através da sua qualificacdo e valorizacdo turistica, a CIMDOURO
apresentou em 2020, e viu aprovada, uma candidatura conjunta com os A\\P"“”
municipios de Sabrosa, Torre de Moncorvo, Sernancelhe e Murga, para um H srbmnl l__..
projeto de programacdo cultural de ambito intermunicipal: "Um Douro com Historia”, procurando
distribuir por todo o territorio da CIM Douro a producao cultural e artistica local baseada no patrimanio
material e imaterial intrinseco de cada um dos municipios através de diferentes manifestaces
artisticas: teatro, mlsica, etnografia e criatividade envolvendo a comunidade, visitantes e turistas. O
projeto constitui-se ainda como uma inovadora abordagem a mobilidade da producado cultural dos
agentes sedeados nos municipios da comunidade intermunicipal pelo Douro ja que constitui a
oportunidade (nica de apresentar o seu trabalho para além dos seus proprios concelhos colmatando
uma das principais dificuldades com que esta regiao se tem debatido na programacao e gestao dos
ativos culturais ca gerados. Adicionalmente constitui ainda a oportunidade de se realizarem eventos
de natureza artisticas e cultural em locais de elevada simbologia e carga histérica e patrimonial criando

a oportunidade de contar a historia dos territérios e a sua interligagao com a histéria de Portugal.

Indo decorrer, até 14 de dezembro de 2022, as comemoragoes dos 20 anos da inclusaoc do Alto Douro
Vinhateiro na lista do Patriménio Mundial, este projeto sera ainda um dos contributos da CIMDOURO
para as referidas comemoragodes, estando previstos em sede de PAAR® e Ol os recursos financeiros

necessarios para a materializacdo das atividades da responsabilidade da CIMDOURO.

9 2021.03 (Um Douro com Histéria)
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ABORDAGENS INTEGRADAS PARA A INCLUSAO ATIVA

0 NORTE 2020 assume como um dos seus objetivos especificos a promogdo de iniciativas de inclusao
social, potenciando parcerias de carater inovador e/ou experimental que envolvam uma ampla gama
de entidades. Tendo como pano de fundo a inovacao social foi aberto um Aviso (NORTE-34-2019-08
- Abordagens Integradas para a Inclusao Activa) para apoiar a realizacdo de intervencdes locais
integradas de inovagdo e experimentagdo social e de animacao territorial que tenham em conta as
mudancas sociais registadas e a criagdo de solugdes inovadoras que respondam a necessidade sociais
nio satisfeitas e estimulem o desenvolvimento de novas relagdes sociais ou colaboragdes, envolvendo

redes sociais sub-regionais.

No ambito deste Aviso foi apresentada uma candidatura em regime de parceria entre a CIMDOURO
como entidade coordenadora, e os municipios de Carrazeda de Ansiaes, Torre de Moncorvo e Freixo
de Espada a Cinta, a que mais tarde se juntaram os municipios de Alij6 e Santa Marta de Penaguiao,
que tem como objetivo facilitar o acesso a Inclusao Social através da cultura direcionado a grupos
sociais e desfavorecidos nos concelhos envolvidos. O grupo-alvo do presente projeto sao a populagao

idosa, familias e comunidades isoladas, socialmente vulneraveis e em risco de exclusao.

Pretende-se promover a igualdade social e de género através de atividades que visem novas
aprendizagens orientadas para a empregabilidade e para a sociabilidade. Elege-se como agoes
principais e prioritarias a realizacdo de Oficinas Performativas, misica e teatro; Artes Plasticas,
escultura, modelagem, tecelagem, colagem, pintura, corte e costura; Visitas culturais, promovendo a
igualdade social, o associativismo, desenvolvimento de novos conhecimentos histdricos, artisticos,

empreendedores e de lazer; realizar entrevistas de memoéria e langar uma plataforma online.

N3o estando ainda aprovada a candidatura, foram previstas, em sede de PAMR" e 0l, as dotagbes
necessarias para assegurar a contrapartida nacional da componente da responsabilidade da

CIMDOURO, que serao reforcadas, assim que, e se, a candidatura vier aprovada.

10 5020.05 {Inclusdo Ativa)
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REDES TERRITORIAIS E GOVERNACAO

DELEGACAO DE COMPETENCIAS PARA A GESTAO DO PDCT

Tomando em consideragao a relevancia atribuida pelo Tratado da Unido Europeia a dimensao
territorial da Politica de Coesao, e que as autoridades portuguesas consideraram essencial no quadro
da prossecucdo dos objetivos da Estratégia Europa 2020, as oportunidades propiciadas pelos
regulamentos comunitarios no ambito das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial
foram significativamente valorizadas e concretizadas - no Acordo de Parceria assinado com a
Comissao Europeia - como dimensao essencial da promocgao do crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, tendo sido proposto, como referéncia territorial para a concretizacao de Investimentos
Territoriais Integrados (ITl) a escala NUTS |ll, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial (PDCT).

Na sequéncia do reconhecimento da EIDTRD para o periodo de programagado comunitaria 2014-2020,
foi iniciada a sua operacionalizacao com a submissao e aprovacao do PDCT, tendo sido celebrado, a 5
de agosto de 2015, o contrato do PDCT do Douro entre as Autoridades de Gestao dos Programas
Operacionais NORTE2020, ISE, SEUR e PDR e a CIMDOURO, contemplando um apoio de fundos que
totaliza 67 522 333€. Este valor foi ajustado em 2019, 2020 e 2021, no ambito dos processos de
reprogramacao do NORTE 2020, contando agora a CIMDOURO com um “envelope” financeiro de

64 347 046 €.

Em 27 de novembro de 2015, foi celebrada com a Autoridade de Gestdo (AG) do NORTE 2020, uma
Adenda ao PDCT do Douro, com vista a delegacao de competéncias da AG na CIM, constituindo-se
assim a CIMDOURQO como Organismo Intermédio do NORTE2020 com competéncia para, nas
tipologias contratadas: emitir parecer no ambito do processo de apreciagao da elegibilidade e do
mérito das candidaturas; acompanhar a realizacdao dos investimentos e a execugao das agoes e
assegurar a interlocucao privilegiada com os beneficiarios, em todas as fases do ciclo de vida das
operacdes; verificar a elegibilidade das despesas, designadamente em sede de candidatura e de
analise de pedidos de pagamentos; avaliar o cumprimento de objetivos e resultados e propor o
encerramento financeiro das operagoes, nos termos definidos no Manual de Procedimentos e nas
Orientacoes Técnicas e de Gestdo, para além de outras atividades de suporte ao Programa

Operacional.

A delegacdo de competéncias implica uma capacitagao institucional, técnica e administrativa, por parte
da CIM, para que as responsabilidades de gestdo possam ser exercidas de forma eficiente e

profissional (contribuindo também para a reafirmacao de uma rede institucional de nivel sub-regional),
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tendo, para tal, sido criada, em margo de 2016, uma Estrutura de Apoio Técnico a Gestdo dos Fundos
Estruturais (Equipa Multidisciplinar), instalada na sede e nas delegagdes de Lamego e Torre de

Moncorvo, com a composi¢ao abaixo.

Paulo Noronha
1° Secretirio Executivo intermunicipal
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Como forma de remunerar o exercicio das competéncias da autoridade de gestao que |he foram
delegadas, a CIMDOURO apresenta anualmente uma candidatura ao eixo da Assisténcia Técnica do
NORTE2020 para financiamento das despesas com o pessoal afeto a equipa multidisciplinar, dos

encargos gerais de funcionamento e dos custos inerentes aos equipamentos adquiridos.

Para o funcionamento desta EATGFE, em sede de PAMR!"", PPI e OI, previu-se a alocagao dos meios

humanos e materiais necessarios ao seu funcionamento.

DELEGACAO DE COMPETENCIAS PARA A GESTAO DOS PEDU

Em maio de 2016, foram contratualizados com os municipios de Vila Real e Lamego os Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU), podendo estes municipios constituir-se como
Organismo Intermédio — Autoridade Urbana - assegurando as fungdes de sele¢ao de operagdes que
lhes foram delegadas nos termos do mencionado contrato de PEDU. No entanto, os municipios em
causa propuseram a AG do NORTE2020, a delegagao dessas competéncias na CIMDOURO, que sao

exercidas por uma equipa propria.

11902201 (Assisténcia Técnica ao PDCT do Douro 2021-2023)
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Assim, em sede de Ol, prevé-se a alocagdo dos meios humanos e materiais necessarios ao seu

funcionamento.

FORMACAO E CAPACITACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS

A CIMDOURQ, ciente do importante contributo que uma formacao com qualidade representa, aposta
em 2022 na formacgao como um alicerce dos novos paradigmas de gestdo. Para que esta aposta seja

uma realidade definimos para a formacao a Missao, Visao e valores pelos quais nos pautamos.

Cada vez mais, a importancia da formacao profissional na vida das pessoas e das organizacoes, é
inquestionavel. Melhorando competéncias e conhecimentos dos funcionarios, os municipios enquanto
Organizacdo Piblica poderao cumprir os seus objetivos e estabelecer outros cada vez mais
ambiciosos. Pretende igualmente a CIMDOURO contribuir para o cumprimento, por parte dos
municipios associados, dos artigos 90.°, 101.°, 113° do regime e artigos 7.° e 10.° do regulamento da
Lei n° 59/2008 de 11 de setembro, bem como dos artigos 123.°, 124.° e 137.° do Codigo do Trabalho,
nomeadamente no que diz respeito a obrigatoriedade em termos de horas de formagao anuais que a

entidade empregadora tem de proporcionar a cada funcionario.

Ambiciona-se que o processo de formacao profissional seja assente em agdes de formacgdo de
qualidade na qual a satisfagao dos formandos € a garantia da exceléncia do trabalho desenvolvido. A
organizacao da formagao deve ser rigorosa no desenvolvimento de competéncias, orientada para os
resultados que visem a adogao de comportamentos adequados a um melhor do desempenho
profissional e valorizacdo dos recursos humanos. A estratégia desenvolvida tem de apostar
essencialmente na qualidade das intervencoes, cursos de formacao e na diferencia¢ao dos contetdos

programaticos em func¢do dos pablicos-alvo dessas mesmas intervengaes.

Assim, no ambito do Aviso para a Formacao na Administragao Local a CIMDOURO viu aprovada uma
candidatura no valor global de 424 238,08 € (a executar em 2022 e 2023), para a realizacdo de 15
curos de formacao profissional, em especial na modalidade formagao-acao para os funcionarios e
eleitos locais dos municipios do Douro, nas areas de Sistemas de Informagao para Autarquias,
Informagao Turistica, Patriménio Cultural, Gestao de Fundos Estruturais, Empreendedorismo, Gestao
Estratégica para o poder local, Transportes e Mobilidade, Protegao Civil M, Informacgdo Geografica,

Planeamento e Gestao Organizacional, Alteragdes Climaticas e Inglés Técnico.
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Para a concretizacdo da candidatura foram previstas, em sede de PAMR'"*/ e Ol, a alocagdo de meios

humanos e materiais.

ESTRATEGIA DOUR02030

Definidos os objetivos de politica & escala europeia e as agendas tematicas que os corporizam na
Estratégia PORTUGAL 2030 e na Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de
Programacdo 2021-27 (que inclui uma sintese das oito Estratégias Intermunicipais), +e necessario
concretizar estas estratégias em planos de agdo a escala intermunicipal (NUTS Ill) para o horizonte
2030, a desenvolver pelas entidades intermunicipais, que apoiem a configuragdo de instrumentos

integrados de suporte ao desenvolvimento territorial

A resolucdo do Conselho de Ministros n® 97/2020 aprovada a 29 de outubro (que estabelece os
principios orientadores e a estrutura operacional do periodo de programagdo de fundos europeus da
politica de coesdo relativo a 2021-2027), consagra a importancia dos instrumentos integrados como
suporte ao desenvolvimento territorial, realcando, em particular, as Intervencées Integradas de Base
Territorial como forma de abordar intervengdes territoriais suportadas no apoio por um ou mais

fundos, provenientes de um ou mais programas operacionais ou de um ou mais objetivos de politica.

Estes instrumentos deverdo representar mais do que a mera soma de agdes dos concelhos abrangidos
e deverdo incluir informacdo precisa sobre operacionalizacdo e governanga da estratégia,
evidenciando coeréncia e adequada articulagdo com a estratégia regional ao nivel da NUT I, devendo
as acdes propostas enquadrar-se nas prioridades estratégicas e principios orientadores definidos
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 98/2020, de 29 de outubro, onde sdo definidas as principais

linhas de intervencao dos fundos europeus estruturais e de investimento no ciclo 2021-2027.

O recurso as Intervencdes Integradas de Base Territorial pressupde: (a) Uma abordagem integrada
para a area geografica em causa; (b) Uma andlise das necessidades de desenvolvimento e das
potencialidades comuns do territdrio considerado; (c) A descricao de uma abordagem integrada
destinada a responder as necessidades e potencialidades comuns de desenvolvimento identificadas;
(d) Uma descricio do envolvimento dos parceiros na elaboragdo e execugao da estratégia; (e) Um plano
que contemple as principais agdes e investimentos estruturantes de interesse comum, a respetiva
calendarizac3o e uma estimativa dos recursos financeiros envolvidos; (f) Um modelo de governagéo,

com gestdo propria, envolvida e participativa, assessorada por uma estrutura de apoio técnico

12 2021.01 (Formagic na Administragdo Local)
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exclusiva para o efeito; {g) Um modelo de monitorizagdo e avalia¢do, no sentido de promover a

orientacdo para resultados da estratégia.

Neste sentido, e porgue a elaboragdo de Instrumentos integrados de suporte ao desenvolvimento
territorial constitui um contributo determinante para a preparacao do Acordo de Parceria e dos
Programas Operacionais quer regionais quer tematicos, o Programa Operacional de Assisténcia
Técnica langou em 2021 um Aviso para apoiar as Comunidades Intermunicipais na elaboragao das

estratégias sub-regionais, ao qual a CIMDOURO se candidatou e viu a sua candidatura aprovada.

Para a concretizac¢do da candidatura foram previstas, em sede de PAMR"* e Ol, a alocacdo de meios

humanos e materiais.

GRUPO COORDENADOR PERMANENTE DA MISSAO DOURO

Com enquadramento na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 4/2014, que comete esta .@'57???0
missdo a Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), a
Missdo Douro intervém nao so na area classificada como também na zona tampao, que corresponde

ao territorio abrangido pela Regidao Demarcada do Douro.

A coordenacdo das intervengdes da Missao Douro é feita pelo grupo coordenador permanente (GCP-
MD), 6rgao da CCDRN presidido pelo Presidente da CCDRN e composto pelo Presidente do Conselho
Intermunicipal da CIMDOURO, o Diretor Regional de Agricultura e Pescas do Norte, o Presidente do
Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, IP, o Diretor Regional da Cultura do Norte, e o Presidente do

Turismo de Portugal, IP, que redne trimestralmente.

Em razdo das matérias em curso, foi incorporada a representacao de outras entidades - Turismo do
Porto e Norte de Portugal, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e a Liga dos Amigos
do Douro Patriménio Mundial (LADPM) - pela manifesta associa¢ao da gestao do ADV a sua promogao

diferenciada, ao conhecimento e a participacao da sociedade civil.

A CIMDOUROQ, através do Presidente do Conselho Intermunicipal e do 1° Secretario Executivo

Intermunicipal, continuara em 2022 a participar nas atividades do GCP-MD que forem realizadas.

132022.02 (EIDT Douro 2030)
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0 ano de 2022 trara a concretizagdo da descentralizacdo de competéncias, para o exercicio das quais

DESCENTRALIZAQﬁO ADMINISTRATIVA

a CIM ja solicitou a anuéncia das Assembleias Municipais, tendo recebido ja uma grande parte. No
entanto, e conforme decorre da Lei, a efetivacdo de cada competéncia delegada somente sera
efetuada assim que a dItima Assembleia Municipal anuir, dado que € necessaria a anuéncia expressa

de todas as Assembleias Municipais.

E um assunto que se acompanhara e para o qual o Conselho Intermunicipal preparara os contributos

relevantes que a discussao possa vir a exigir.

COOPERACAO TRANSNACIONAL

Sendo entendimento da CIMDOURO que a Cooperacao Territorial e Transnacional &€ fundamental para
o reforco e desenvolvimento integrado do territério, numa 6tica de troca de experiéncias e
aprendizagens mutuas, capitalizando boas praticas na gestao das intervengbes estruturais e
incrementar a sua eficacia para a concretizagdo de projetos de interesse mdtuo, tem vindo a ser
desenvolvidos varios contactos no sentido de aproveitar as oportunidades de parceria,

nomeadamente em projetos INTERREG.

Assim, a CIMDOURQO integrou um conjunto de parcerias no ambito de operagdes financiadas pelo

INTERREG, para o desenvolvimento de projetos nas areas do turismo e apoio social, estando neste

momento ainda em execugdo o Projeto Discover Duero Douro: Cooperacao DISCOVER
para a consolidagao da area transfronteirica Duero — Douro como destino ggsgg

turistico de exceléncia. O principal objetivo do projeto € o estabelecimento

das condicdes necessarias para a apresentacdo, posicionamento e reconhecimento da area
transfronteirica Duero - Douro como destino turistico de exceléncia, gragas a estruturagao de uma
oferta baseada em experiéncias inovadoras e Gnicas, baseadas em patrimanio natural e cultural como
elemento de diferenciacdo, identidade e posicionamento. Este desenvolvimento estratégico
contribuira para assegurar a coesao territorial e a reducao das assimetrias neste espago, promover o

turismo e outras atividades econémicas complementares de maneira mais sustentavel.
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Para a concretizagdo da candidatura foram previstas, em sede de PAMR ' e Ol, a alocacao de melo

humanos e materiais.

14 5020.06 (Discover Duero Douro)
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RECURSOS

B - o R - AETECRISEE B -
3.1. Recursos HUMANOS

Considerando que o Modelo de Gestdo Integrada, em uso na Administragdo Pdblica, tem como
instrumento basico de trabalho o Mapa de Pessoal, com a indicagdo do nimero e a caracteriza¢ao dos
postos de trabalho nele contido de que a entidade carece para o desenvolvimento das respetivas
atividades, a gestdo dos recursos humanos é efetuada em fungao dos postos de trabalho constantes

dos mapas de pessoal.

Em 2016, verificaram-se alteracfes da estrutura organica da CIMDOURO e consequentemente do seu
mapa de pessoal, nomeadamente com a publicagdo do novo quadro legal aplicavel as entidades

intermunicipais, plasmado na Lei 77/2015, de 29 de julho.

Desta forma procedeu-se, por imposicdo do artigo 15° da citada lei, a adaptagdo do regulamento
interno e respetiva reorganizagao dos servigos da CIMDOURO, e, consequentemente a uma alteragao
do mapa de pessoal ajustada a realidade vigente. Ja em 2017 foi efetuada uma nova alteragao ao
regulamento interno para acomodar as pretensdes da Autoridade de Gestdo do POR Norte quanto a
equipa técnica de apoio a gestdo do PDCT do Douro, bem como as responsabilidades no ambito dos

Transportes.

Da dltima reorganizacdo efetuada, resultou uma estrutura matricial, composta por 7 Equipas

Multidisciplinares, 3 de &mbito territorial e &4 transversais, a saber:
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e Equipas Multidisciplinares Territoriais
o EM Gestao Territorial do Douro-Norte;
o EM Gestao Territorial do Douro-5Sul;

o EM Gestao Territorial do Douro-Suf;

e Equipas Multidisciplinares transversais:
o EM Gestao dos Fundos Estruturais
o EM Administrativa e Financeira
o EM Planeamento e Desenvolvimento Estratégico

o EM Transportes

De acordo com o disposto nos artigos 28° e 29°, do Anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (LTFP), “o
empregador publico deve planear para cada exercicio orcamental as atividades de natureza permanente ou
tempordria, tendo em consideracGo a missdo, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos fixados, as
competéncias das unidades orgénicas e os recursos financeiros disponiveis”, “{...) bem como o respetivo

mapa de pessoal’, devendo estes elementos acompanhar a proposta de or¢gamento.

A estrutura do mapa de pessoal da CIMDOURO contempla as diferentes modalidades de relagao
juridica de emprego pablico existentes, sendo os recursos humanos necessarios, para além dos
internos, preferencialmente e em primeira instancia preenchidos com os recursos dos ex-GAT's e das
Associagdes de Municipios de Fins Especificos da NUTIII Douro. Atenta a sua natureza, nao inclui as

prestacoes de servicos, por estas nao consubstanciarem trabalho subordinado.

Assim o mapa de pessoal elaborado para vigorar em 2022 tem em conta a previsao do pessoal que se
estima necessario para a prossecuc¢ao das atribuigées da CIMDOURO, prevendo-se ainda o recurso a
novos contratos, para as valéncias nao disponiveis nas entidades acima mencionadas, de forma a
adequar a capacidade técnica da CIMDOURO as necessidades, nomeadamente em sede de
acompanhamento dos FEEI, da Autoridade de Transportes e das novas areas ligadas a defesa da

floresta contra incéndios e a comunicagao.

Apesar do Mapa de Pessoal ser aprovado juntamente com a proposta de orcamento para 0 ano
seguinte, perdurando por um ano nos termos do n.° 3 do artigo 28.° da LTFP, no decurso do ano a que
0 mesmo se reporta, 0 Mapa de Pessoal podera ser revisto e alterado de acordo com as necessidades

elencadas.

Tendo em conta o referido anteriormente e tomando como referéncia a situagao atual da CIMDOURO

e os presentes Documentos Previsionais, apresenta-se adiante o mapa de pessoal para 0 ano de2022.
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3.2. RECURSOS FINANCEIROS

O regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (Lei n.> 73/2013, de 3 de
setembro), prevé a vinculacdo da despesa e da receita a um quadro plurianual de programagdao
orcamental, numa base médvel de quatro anos. Por falta de regulamentacdo, continuam a ndo estar
criadas as condicdes legais para o cumprimento deste articulado da legislacao, pese embora o carater
plurianual aplicado a este orcamento, quer a receita quer a despesa por forga do novo referencial

contabilistico o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-AP).

Em 2020 entrou em vigor o novo referencial contabilistico para as entidades do subsetor da
administracdo local, o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-
AP), revogando o DL n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), com excecdo das regras estabelecidas no seu ponto 3.3. Foi com base
nestes normativos que se elaboraram as demonstragdes orcamentais previsionais para 2022 que sao
constituidos pelas Op¢des do Plano - que incorporam o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o
Plano das Atividades Mais Relevantes (PAMR) -, pelo Orcamento Intermunicipal (Ol) e Plano

Orcamental Plurianual e pelo Mapa de Pessoal.

As Opcdes do Plano para o periodo 2022-2025 contém as orientagoes politicas fundamentais, os
programas, projetos e principais agdes que a CIMDOURO se propGe concretizar no proximo quadriénio
(atribuindo-se uma maior relevancia as atividades e investimentos a realizar em 2022). O Orcamento
Intermunicipal para 2022 pauta-se pela prudéncia e consisténcia e prevé os fiuxos financeiros de
entradas e saidas no ano em causa quer resultantes dos compromissos existentes no final de 2021 e
respetivos pagamentos quer de novas agdes e investimentos propostos, obedecendo, como sempre,
aos principios da eficiéncia, da eficacia e da economicidade, tendo em vista a identificacdo e a
eliminagdo do desperdicio bem como a melhoria continua da produtividade e da qualidade dos

servigos.

No cumprimento dos principios orgamentais apresenta-se um Or¢amento Gnico e anual, que contém
todas as receitas e todas as despesas que se preveem cobrar/despender no periodo financeiro
coincidente com o ano civil. Assim, o Orcamento para 2022 atinge o valor total de 10 300 O00€ (o mais
elevado de sempres), distribuidos entre Receitas/Despesas Correntes e Receitas/Despesas de Capital,

representando um enorme aumento (+63%) relativamente a 2021.
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Relativamente a receita e despesa previstas para os anos seguintes o pressuposto foi o de manter bs

valores do ano 2022, sendo meramente indicativos.

Como se podera verificar da analise a estrutura orcamental refletida no quadro seguinte, encontra-se
assegurado o cumprimento do principio do equilibrio orgamental estabelecido nos n°s 1 e 2 do art.°
40° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, segundo o qual o orcamento prevé as receitas necessarias
para cobrir todas as despesas e a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa
corrente acrescida das amortizagoes médias de empréstimos de médio e longo prazos, pois as receitas

correntes sao iguais as despesas correntes, nao possuindo a CIMDOURO qualquer empréstimo.

EQULIBRIO ORCAMENTAL

Despesa Corrente 8751487,00€

Receita corrente cobrada 8754487,00€| Amortizagbes médias de empréstimos M/L prazo 0,00€
Total 8751487,00€
Receita Corrente bruta > Despesa corrente + Amortizagges médias empréstimos M/L prazo 3000,00 €

A semelhanca dos anos anteriores as receitas provém fundamentalmente de trés tipos:

a) Transferéncias do Or¢camento do Estado, que decorrem do previsto no artigo 69° da Lei n°
73/213 de 3 de setembro; das transferéncias do Fundo Ambiental para a Autoridade de
Transportes Intermunicipal (PART e ProTransp) e do Fundo do Servigo Pablico de Transportes
para o funcionamento da ATl Douro, num montante previsivel de 1 889 266,00 €;

b) Transferéncias de fundos comunitarios FEDER, FC e FSE, relativas a comparticipacao da
estrutura de Gestao do PDCT do Douro e das candidaturas apresentadas, num montante
previsivel de 4 757 042,00 €;

¢/ Por Gltimo, mas ndo menos importantes, as transferéncias dos Municipios - quer ao nivel da
contrapartida nacional que & necessario assegurar nos projetos desenvolvidos com co-
financiamento comunitério, quer pelas transferéncias necessarias para as compensacoes
devidas pela imposi¢ao das obrigagdes de servico publico de transportes, num montante

estimado de 3 653 676,00 €, repartidas conforme mapa infra:

Mun T Correntes T Capital Mun % T Correntes ', T Capital
AU 247 714 € 13399 € SBR 59805 € 11755¢€
AMM 186675 € 12552 € SMP 56353 € 12213 €
CZA 125722 € 7228€ SIpP 779 266 € 12768 €
FEC 37088 € 9952 € SNC 213353 € 10831 €
LMG 168995 € 7228€ TBC 429364 € 11188 €
MSF 39598¢€ 10726 € TRC 49338 € 12519 €
MMB 43 006 € 11705 € T™MC 201851€ 12055 €
MRC 139482 € 11997 € VNF 376777 € 6877€
PND 195550 € 11458 € VRL 38638 € 6877 €
PRG 49873 € 13217 € Outros 6959 € 1724€
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Municipios (30%) I’//

Receita 2022

Ao nivel das despesas, grosso modo, estas poderdo ser enquadradas também em trés grupos,
despesas de pessoal, despesas de funcionamento e despesas de investimento e instalagdo dos

servigos:

a) As despesas com pessoal estimam-se em 590 490€, ndo sendo alheio a esta situagdo o facto de
ser necessario garantir uma estrutura técnica para a gestdao do PDCT do Douro, e para o
acompanhamento dos projetos financiados pelo Portugal 2020 e pelo OE, incluindo ainda as

verbas necessarias ao funcionamento da Assembleia Intermunicipal (7 O00€).

b) As despesas de gerais rodam os 8,16 milhdes de euros, valor estimado para o funcionamento dos

servigos, para pagamento aos operadores de transportes pela ATI Douro e para a contratagao de
consultores e servigos para as atividades das candidaturas aprovadas.
No que respeita a aquisicao de bens e servigos correntes, para além das despesas para execugao
das atividades desenvolvidas pela CIMDOURO, destaca-se também, com peso relevante, os
projetos tais como a Elaboragdo do cadastro das infraestruturas de agua e saneamento em baixa
no Douro (1,48 ME€), a compensacdes aos operadores do SPTP (4 M€), o PART (0,41 M €), e 0
Marketing Territorial (0,29 ME).

¢ Ao nivel das despesas de investimento, previram-se 1 548 513,00 €, valor necessario para o
apetrechamento de meios técnicos, nomeadamente ao nivel dos sistemas informaticos e
respetivo “software” de base e de gestdo, intervengdes no edificio-sede, mobiliario, aquisicao de

cartografia e construgdo dos pontos de agua previstos na candidatura da gestdo de riscos.
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No que respeita a aquisi¢ao de bens de capital, destacamos, com peso relevante, a empreitada d
Sinalizacdo Turistica nas Estradas nacionais (750 000 €) e o Cadastro de Infraestrutfiras em Baixa

(510 450 €).
M

|nvestimentos (13%) !~‘
“{ [utras Desp (44%)

Aquisighes BS (35%) l"" N N

Despesa 2022
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4.

MEDIDAS ORIENTADORAS DA
EXECUCAD ORCAMENTAL

O presente articulado integra e apresenta, de acordo com o disposto na alinea d), do nimero 1, do
artigo 46°, da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro e as demais altera¢bes subsequentes, as linhas
orientadoras da execucdo do Orcamento e Plano Orgamental Plurianual e Grandes Opg¢oes do Plano

para 2022-2026.

Artigo 1° | Objeto e Objetivos

1. O presente articulado contém as disposicdes referentes a execugao do Orgamento da Comunidade
Intermunicipal do Douro para o ano civil, econémico e financeiro de 2022.

2. Sem prejuizo do disposto no presente articulado, os servigos devem assegurar o estrito e rigoroso
cumprimento da Norma de Controlo Interno, a qual é de aplicagao obrigatoria, por for¢a do
preceituado no art.° 9.° da NCP 26 (Contabilidade e relato Or¢amental) do SNC-AP, ponto 2.9 do
POCAL, e bem assim da demais regulamentacao vigente e aplicavel em matéria e com incidéncia
orcamental, financeira, contabilistica e patrimonial.

3. Aexecucdo orcamental assegurard, em todas as suas fases e momentos, o rigoroso cumprimento
do dever geral de Boa Administragao emergente do principio da Prossecucdo do Interesse Pablico.

4, No ambito da execucdo orcamental e em conformidade com os principios fundamentais previstos
na Lei de Enquadramento Orcamental e no Regime Financeiro das Autarquias Locais, 0s servigo
devem garantir, em todos os procedimentos de realizagao de despesa, a observancia do principio
da consolidacdo e contengio orcamental e financeira e bem assim a verificagdo cumulativa dos

requisitos da economig, eficacia e eficiéncia da despesa plblica a executar.

CAPITULO Il
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Artigo 2° | Principios e Regras Gerais da Execu¢do Orcamental

1.

Na execucdo do orcamento serdo cumpridos, de modo escrupuloso, adequado e integral, os
principios orcamentais, as regras previsionais e as regras de execucao definidas na legislacao
aplicavel, designadamente no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais, na Lei de Enquadramento Orgamental, na Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso e no ponto 3.3 e 8.3.1 do POCAL, respetivamente, as regras previsionais e as
modificagdes ao orgamento.

Durante o ano de 2022, a utilizagdo das dotacdes or¢amentais fica dependente da existéncia de
fundos disponiveis, nos termos do disposto na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e no Decreto-lei
n.° 127/2012 de 21 de junho, que aprova e disciplina as regras aplicaveis a assuncao de
compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades pablicas, com as respetivas alteracdes,
sem prejuizo da exclusao prevista na LOE.

A execugao orcamental sera orientada para garantir a realizacao dos pagamentos dentro dos
prazos legalmente previstos.

Na execucao dos documentos previsionais devem ser rigorosa e permanentemente observados
os principios da utilizagao racional das dotagoes aprovadas e da gestao eficiente de tesouraria.
No inicio do ano orgamental e financeiro devera proceder-se ao registo de todos os compromissos
de anos anteriores e ndo pagos, seguindo-se a emissao de compromisso referente a todas as
contracdes de divida contratualizadas para o ano de 2022, bem como dos compromissos

referentes as despesas obrigatorias e indeclinaveis.

Artigo 3° | Alteragoes ao Orcamento e as Op¢oes do Plano

1.

As alteragOes orgamentais sao um instrumento de correcao e reafectacdo de verbas.

2. Compete ao Conselho Intermunicipal aprovar as alteracoes orcamentais permutativas ao

Orcamento e as Grandes Opgoes do Plano (GOP’s), competindo a Assembleia Intermunicipal
aprovar, sob proposta do Conselho, as alteragoes modificativas ao Orgamento e as GOP’s, nos
termos legalmente vigentes e aplicaveis.
As alteracOes orcamentais regem-se pelos seguintes critérios e parametros, cuja observancia
devera ser garantida:
a. nao deve ser feita qualquer anulacao em dotacbes orcamentais de capital para reforgo de
despesa corrente, ficando a mesma sujeita, a ocorrer, a prévia avaliacao do equilibrio

corrente orcamental;
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b. ndo devem sofrer reducdo as dotacbes inscritas em rubricas relativas a despesas que
digam respeito a necessidades certas e permanentes, designadamente as que revistam
caracter essencial e indeclinavel;

c. quando se trate de projetos com cofinanciamento, os montantes das correspondentes
dotacdes de despesa nao podem ser utilizados como contrapartida para outras dotagoes.

4. Todos os pedidos tendentes a efetivacao de altera¢des orcamentais deverao ser submetidos pelo
Secretariado Intermunicipal ao Presidente do Conselho Intermunicipal, para visto e despacho de
prévia concordancia.

5. No caso de alteragdes modificativas, o Presidente do Conselho Intermunicipal aprova previamente
e subscreve a versao final para efeitos de agendamento da proposta de alteragdo orcamental, a

submeter aos érgaos.

Artigo 4° | Regras de Execugao Orcamental

1. As dotacbes orcamentais sdo afetas, em primeiro lugar, aos compromissos assumidos e nao
pagos no ano anterior, a contragdo e satisfacdo da divida contratualizada com incidéncia no ano
de 2022 e as despesas obrigatorias de realizacao impreterivel.

2. Naprimeira alteracdo orcamental permutativa do ano, as dotagdes orcamentais sdo ajustadas, em
termos de classificacdo econdmica e de classificagdo organica, de acordo com as necessidades e
em conformidade com os compromissos e a divida transitada do ano anterior.

3. Nas alteracdes ao Plano Plurianual de Investimentos, adiante designado por PPI, que visem
conformar este instrumento ao perfil temporal e de valor dos investimentos, a responsabilidade,
no que concerne ao cumprimento dos requisitos legais de reparticdo de encargos e de autorizagao
prévia da assuncao de compromissos plurianuais, pertence e incumbe ao Secretariado Executivo

Intermunicipal.

CAPITULO 1l

Artigo 5° | Dividas sobre a Execugao Orgamental

As dlvidas suscitadas na execucdo do Orcamento e na aplicagdo deste articulado sao esclarecidas pelo

Secretariado Executivo Intermunicipal, que observara na matéria as orientagdes deles constantes.
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Artigo 6° | Vigéncia do Orcamento

O Orgamento, as Grandes Op¢oes do Plano e as Normas de Execu¢ao Orcamental vigorardao apos

aprovacao em Assembleia Intermunicipal.
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MAPAS

Mapa Resumo do Orcamento 2022

RECEITAS DESPESAS
Cédigo Designagdo Valor % Codigo Designacdo Valor ]
06 Transferéncias correntes 8754471,00€ 850% O1 Despesas com o pessoal 590490,00 € 57%
Estado 1889 266,00 € 183% 02 Aquisi¢do de bens e servigos 3632729,00€ 35,3%
Fundos Comunitdrios 3419798,00€ 332% 0201 Aquisiciio de bens 177 455,00 € 1,7%
Adm. Local 3445407,00 € 33,5% 0202  Agquisigio de servios 3455274,00€ 33,5%
08 Outras receitas correntes 16,00 € 00% 04 Transferéncias correntes 51300,00€ 0,5%
05 Subsidios 4429079,00€
06 Outras despesas correntes 47 889,00€ 0,5%
Total das Receitas Correntes 8754487,00€ 85,0% Total das Despesas Correntes 8751487,00€ 85,0%
10 Transferéncias de capital 1545513,00€ 150% O7 Aquisigdo de bens de capital 1548 513,00€ 15,0%
Estado 0,00€ 0,0%
Fundos Comunitérios 1337244,00€ 13,0%
Adm. Local 208 269,00 € 2,0%
Total das Receitas de Capital 1545513,00€ 15,0% Total das Despesas de Capital 1548513,00€ 15,0%
Total do Orgamento da Receita 10 300 000,00 € Total do Orcamento da Despesa 10300 000,00 €
Aprovagdes
Orgiio executivo Orgao deliberativo
Em 26 de janeiro de 2022 Em ___de fevereiro de 2022
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Designagdo

Periodos
anteriores

Orcamento e Plano Orcamental Plurianual
_Plano orgamental plurianual

2024

2025

RECEITA CORRENTE 8754487,00€ 8754487,00€] 8754487,00€ B8754487,00€ 8754487,00€
RS Transfer@ncias e subs{dios correntes
RS1 Transfer&ncias correntes
R511 Administragdes Publicas
R5111 Administragio Central - Estado 1889266,00€ 1889266,00€ 1889266,00€ 1889266,00€ 1889266,00€| 1889266,00€
R5115 Administra¢do Local 3445407,00€| 3445407,00€| 3445407,00€; 3445407,00€; 3445407,00€| 3445407,00€
R512 Exterior- UE 3419798,00€| 3419798,00€ 3419798,00€] 3419798,00€| 3419798,00€ 3419798,00€
R7 Qutras receitas correntes 16,00 € 16,00 € 16,00 € 16,00€; 16,00€ 16,00€
RECEITA DE CAPITAL 1545513,00€| 1545513,00€| 1545513,00€ 1545513,00€; 1545513,00€ 1545513,00€
R9 Transferéndias e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital
R911 Administracdes Publicas
RI111 Administrag3o Central - Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9115 Administracdo Local 208 269,00€ 208 269,00 €| 208 269,00 €| 208 269,00€ 208269,00€ 208 269,00€
R912 Exterior- UE 1337244,00€| 1337244,00€ 1337244,00€! 1337244,00€! 1337244,00€| 1337244,00€
Receita efetiva [1] 10 300 000,00 €| 10 300000,00€| 10300 000,00 €; 10300 000,00€; 10 300000,00€| 10300000,00€
Recelta ndo efetiva [2] 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€! 0,00€ 0,00€

Receita total [3] 10300 000,00€ 10300000,00€ 10300000,00€ 10300000,00€ 10300000,00€ 10300000,00€
DESPESA CORRENTE 8751487,00€| B8751487,00€| 8751487,00€! 8751487,00€ 8751487,00€| 8751487,00€
D1 Despesas com o0 pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 441 735,00 € 441 735,00 € 441 735,00€ 441 735,00 € 441735,00€ 441 735,00 €
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 12000,00€ 12 000,00€ 12 000,00 € 12 000,00 € 12000,00€ 12 000,00 €
D13 Seguranga social 136 755,00 € 136 755,00 € 136 755,00 € 136 755,00 €. 136 755,00 € 136 755,00 €
D2 Aquisigio de bens e servigos 3632729,00€ 3632729,00€| 3632729,00€] 3632729,00€; 3632729,00€| 3632729,00€
D4 Transferé@ncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 AdministragBes Publicas
D4111 Administragio Central - Estado 1000,00€ 1000,00€ 1000,00€ 1 000,00 €; 1000,00€ 1000,00€
D4115 Administragéo Local 49 200,00 € 49 200,00 €| 49 200,00 € 49200,00€ 49 200,00 € 49 200,00 €
D414 Outras 1100,00€ 1100,00 € 1 100,00 € 1100,00 £ 1100,00€ 1100,00€
D42 Subsidios Correntes 4429079,00€| 4429075,00€| 4429079,00€] 4429079,00€; 4429079,00€ 4429075,00€
D5 Outras despesas correntes 47 889,00 € 47 889,00€ 47 889,00€ 47 889,00 €; 47 8B9,00€ 47 889,00 €
DESPESA DE CAPITAL 1548513,00€ 1548513,00€ 1548513,00€ 1548513,00€! 1548513,00€ 1548513,00€
D6 Aquisicdo de bens de capital 1548513,00€| 1548513,00€| 1548513,00€ 1548513,00€] 1548513,00€| 1548513,00€
Despesa efetiva [4] | 10300000,00€| 10300 000,00€| 10300000,00€; 10300000,00€! 10300 000,00€| 10 300 000,00 €

Despesa nio efetiva [5]
Despesa total [6]

|

0,00 €
10300 000,00 €

0,00 €
10300 000,00 €

0,00€
10 300 000,00 €

0,00 €
10 300 000,00 €

10 300 000,00 €

0,00 €
10300 000,00 €

0,00 €/

Saldo total [3] - [6] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€! 0,00 €] 0,00€
Saldo global [1] - [4] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€! 0,00€ 0,00€
Despesa Primdria 10300000,00€ 10300000,00€| 10300000,00€ 10300000,00€E 10 300 000,00 €| 10300000,00€
Saldo corrente 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€ 3000,00€; 3000,00€ 3000,00€
Saldo de capital -3000,00€ -3000,00€ -3000,00€ -3000,00€i -3000,00€ -3000,00€
Saldo primdrio 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€! 0,00€ 0,00€

Org
Em 2!

executivo
jpneiro de 2022

Orgdo deliberativo
Em__ de de 2022
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GRANDES OPCOES DO PLANO 2022-2025
ORCAMENTO 2022
MAPA DE PESSOAL 2022

ENCERRAMENTO

Os DOCUMENTOS PREVISIONAIS supramencionados, que se contém em 56 paginas que antecedem,

devidamente numeradas e rubricadas, foram aprovados por COSANIMA A i pelo Conselho

Intermunicipal, em conformidade com o disposto no Estatuto das Entidades Intermunicipais aprovado em

anexo a Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, na reuniao ordindria realizada no dia 29 de janeiro de 2022,

—

para ser submetido a deliberacdo da Assembleia In

e

/

TERMO DE APROVACAO FINAL

0s DOCUMENTOS PREVISIONAIS, que antecedem mereceram aprovagao por MAS®E\ M5B, da

Assembleia Intermunicipal na sua sessdo ordinaria do dia _}) _de fevereiro de 2022, nos termos da alinea
b} do artigo 84° do Estatuto das Entidades Intermunicipais, aprovado em anexo a Lei n.° 75/2013 de 12

de setembro pelo que ficam todas as suas folhas rubricadas pelos membros da mesa.

O Presidente da Mesa,

N4

0 1° Secretario 6/ f
| SN AN
th/\_J ’((J—(i &?ﬁ % [ lLi AH&L T€6w e A gfmCénJ/\,
- v

0 2° Secretario

=
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